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VARIE

INCOMPATIBILITÀ PER GLI
AMMINISTRATORI DEGLI ENTI
SPORTIVI DILETTANTISTICI

SSD.

SOMMARIO

• 
• 
• 
• 
• 
• -

• 

Art. 11 D. Lgs. 28.02.2021, n. 36 

SCHEMA DI SINTESI

RECEPIMENTO 
NEGLI 

STATUTI

• 
dall’art. 11 D. Lgs. 36/2021.

• 

CONSEGUENZE 
DELLE 

INCOMPATIBILITÀ

• Le conseguenze includono sanzioni disciplinari perdita dei be-
nefici fiscali, decadenza dall’iscrizione al Registro Nazionale e responsabilità personale 

• 

GESTIONE
DELLE

INCOMPATIBILITÀ

• 
• 

NOVITÀ
DALLA RIFORMA

DELLO SPORT

-

INCOMPATIBILITÀ 
PREVISTE 

DALLA
NORMATIVA

-
-Art. 11

D. Lgs. 36/2021

D.L. 96/2025

Le incompatibilità riguardano solo i presidenti di ASD e SSD e non 

allenatori o atleti).
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QUADRO NORMATIVO

QUADRO
NORMATIVO
ANTE RIFORMA

• 

• -
mente più limitato rispetto a quello attuale, 

ricoprire la medesima carica in altre società o 

Nazionale, disciplina associata o Ente di Pro-

Esempio
Un presidente di un’associazione calcistica di-

-
dente o consigliere.

• -
-

scritta ai casi in cui l’amministratore operasse 

• -

-

e tennis).

DOPO 
L’ENTRATA 
IN VIGORE 
DELLA RIFORMA 
DELLO SPORT

• 
-
-

• La sostituzione della locuzione “medesima 
carica” con “qualsiasi carica” rappresenta 
un cambiamento radicale, ampliando note-

Esempio
Un amministratore di un’ASD non 
può più ricoprire alcun tipo di carica 

-
liata alla stessa Federazione o Ente.

• Inoltre, l’eliminazione della distinzione 
tra discipline sportive per gli Enti di Pro-
mozione Sportiva -

-
mente dallo sport praticato.

Esempio
Un presidente di un’associazione di 

-
sigliere in un’associazione di tennis 

• Art. 11
D. Lgs. 
36/2021

• Novità
del D.L.
96/2025

art. 11
D. Lgs.
36/2021

• 

• limita al 
solo presidente delle associazioni e società sportive dilettan-
tistiche il divieto di ricoprire qualsiasi carica in altre società 

• Prima della modi-
-

amministratori.

• Pertanto, a partire dal 1.07.2025, gli altri membri del consiglio direttivo
CdA in caso di SSD RL) possono ricoprire cariche anche in altre ASD o SSD, pur 
appartenenti alla stessa federazione o ente. 
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VARIE

AMBITO DI APPLICAZIONE

CHI È COINVOLTO • presidenti di ASD e di SSD

• -

. . presidenti;

. .

. .

. .

. . tesorieri.
• -

. . tecnici e allenatori;

. . atleti;

. .

. .

CASI PRATICI

ESEMPI DI 
INCOMPATIBILITÀ

• 

. . incompatibilità 
nell’ambito 
della stessa 
Federazione

• -
pio di calcio, non può essere contemporaneamente consigliere, se-

. . discipline 

nello stesso 
EPS 

• -

-

. . socio in più 
ASD

• Essere semplicemente socio di più ASD della stessa disciplina non 

• 
assume la seconda carica. 

• 

COSA È COINVOLTO • Per quanto riguarda il concetto di “qualsiasi ca-

-
zione o rappresentanza in un’altra associazione 

• 
-

comportano responsabilità decisio-
nali o di rappresentanza.

• 
. .
. .
. .

Non sussiste incompatibilità tra cariche ricoperte in organizzazioni affiliate a enti 
diversi.
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COMPATIBILITÀ 
GARANTITE

• Cariche in enti
affiliati a 
Federazioni 
o EPS diversi

• -

Esempio
È -

-
canestro).

• Ruoli tecnici 
e di atleta 

• 
• -

implicano responsabilità gestionali o decisionali.

presidente possa essere contemporaneamente tecnico o atleta in un’altra società della stessa 

• Incarichi  
in organi 
territoriali di
Federazioni 
o EPS 

• 

ESAME DI ALCUNE FATTISPECIE

CARICA 
SOCIALE
E LAVORO 
SPORTIVO

• Coesistenza 
di rapporti

• 
soggetto, di un incarico di amministrazione e di un rapporto di prestazione lavorativa 
retribuita all’interno del medesimo ente sportivo dilettantistico.

• Interpretazione
autentica

• 

• 

-
buito con il medesimo sodalizio.

• 
-

all’incompatibilità di cui all’art. 29, c. 3 D. Lgs. 36/2021”.

• Effetti • 
. .
sensi dell’art. 29 D. Lgs. 36/2021;

. . -

. .

• 
. . -

documentati;
. . -

• Suggerimenti
operativi

• 
. .
. .
. .
. .
utili.Sc
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VARIE

CARICHE SOCIALI 
E INCARICHI 
ELETTIVI PUBBLICI

• -

• 

particolare attenzione ai potenziali conflitti d’interesse
possano riguardare direttamente o indirettamente l’associazione di cui sono dirigenti.

• 
. .
. .
. .

di un’ASD.
• 

-

Esempio

• -
-

• -

CONSEGUENZE FISCALI DELLE INCOMPATIBILITÀ

PERDITA
DI AGEVOLAZIONI
FISCALI

• Le conseguenze di una situazione di incompati-
-
-

• -

cui godono le ASD.

• Secondo la giurisprudenza recente, inclusa la sentenza della Commissione Tributaria 

perdita del diritto di fruire delle agevolazioni tributarie
• -

ONERE
DELLA PROVA

• In caso di verifica fiscale
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GESTIONE DELLE SITUAZIONI DI INCOMPATIBILIITÀ

SOLUZIONI
OPERATIVE

• -
compatibilità per doppia carica, non esiste 
una regola automatica che stabilisca quale 
delle due cariche debba decadere. 

• -

nomine, gli statuti delle associazioni e 

• Il processo inizia tipicamente con una notifica formale dell’incompatibilità, seguita 

• -

• In termini pratici, quando si riscontra una situazione di incompatibilità, è necessario adot-
tare misure per regolarizzare la posizione:

. .  la soluzione più immediata è quella di di-
mettersi da una delle cariche incompa-
tibili. 

• In genere, spetta all’interessato deci-
dere quale carica mantenere e da quale 
dimettersi.

. .  un’altra possibilità consiste nel cambiare l’affiliazione di una delle 2 associazioni; 

Esempio
-

eliminando così l’incompatibilità.
. .  in alcuni casi, potrebbe essere possibile riorganizzare i ruoli all’interno dell’associazio-

Casistica Stato Note Interpretative
Presidente ASD calcio e consigliere Incompatibile stessa FSN
Consigliere in ASD tennis e presidente Incompatibile Eliminata distinzione tra discipline 

Incompatibile A partire dal D.L. 30.06.2025, n. 96

- Compatibile

- Compatibile

Presidente ASD e tecnico/atleta in Compatibile

retribuito nella stessa ASD Compatibile

Carica sociale in ASD e incarico Compatibile con cautele -
teresse

Tavola riepilogativa Situazioni di compatibilità/incompatibilità per i presidenti di ASD
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